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MESSAGGIO MUNICIPALE no. 15/2024 
accompagnante il Piano finanziario 2025-2028  

 
 
AL CONSIGLIO COMUNALE DI PORZA  

 
Porza, 11 novembre 2024 

 
Signor Presidente, 
Signore Consigliere e Signori Consiglieri, 
 
con il presente messaggio abbiamo il piacere di sottoporvi, per informazione e discussione, il piano 
finanziario del Comune di Porza per il periodo 2025-2028.  
 
Come noto, il Municipio in ossequio alle disposizioni della LOC e del Regolamento sulla gestione finanziaria 
dei Comuni è tenuto a presentare (art. 152 cpv. 1 LOC) e ad aggiornare il Piano finanziario.  
Secondo quanto indicato alla cifra 2.2 del manuale di contabilità e gestione finanziaria per i Comuni ticinesi 
(SEL, Bellinzona, versione marzo 2024), “il PF, in quanto strumento di conduzione pensato per fornire 
informazioni importanti per la presa di decisioni, non è un documento che viene approvato dal Legislativo; esso 
viene piuttosto sottoposto a questo organo per informazione e discussione, tramite apposito messaggio. In tal 
senso, pur in assenza di una decisione formale, i termini e le procedure per la presentazione del messaggio e 
relativo rapporto della Commissione della gestione (che diventa così obbligatorio), sono gli stessi che per ogni 
altro messaggio. Ovviamente, messaggio e rapporto non concluderanno con una indicazione di voto, ma 
esprimeranno le considerazioni di Municipio e Commissione della gestione sul documento. Il PF è da aggiornare 
ogni qualvolta ci sono degli eventi importanti, che modificano sostanzialmente le previsioni; si pensi in 
particolare a grossi investimenti, ma anche, ad esempio, all’aumento del numero di dipendenti, a repentini 
cambiamenti del substrato fiscale oppure al sopraggiungere di rilevanti nuove spese decise da terzi (Cantone, 
Consorzi, ecc.). In ogni caso il PF deve essere aggiornato almeno una volta per legislatura e deve estendersi 
come minimo per 4 anni oltre quello in cui viene approvato. In tal caso logica vuole che esso sia presentato 
assieme al preventivo che segue le elezioni comunali, così da proporre una sorta di “programma di legislatura”. 
 
Il Piano finanziario fornisce un’ipotesi di quadro evolutivo delle finanze comunali, in base ai dati ed alle 
informazioni attualmente disponibili, per orientare le decisioni al mantenimento dell’equilibrio finanziario. 
Esso va pertanto trattato come uno strumento che dà un’indicazione sul possibile andamento, senza 
ovviamente poter tener conto di fattori esterni non prevedibili, quali ad esempio l’effettiva messa in opera 
di tutti gli investimenti previsti (in particolare quelli relativi al Nuovo Quartiere Cornaredo), l’arrivo o la 
partenza di facoltosi contribuenti, oppure cambiamenti della congiuntura economica.  
 
La questione maggiormente rilevante che scaturisce dal documento allegato può essere riassunta 
attraverso quattro aspetti strettamente correlati tra loro, vale a dire: Piano delle opere, interessi e 
ammortamenti amministrativi, autofinanziamento ed infine moltiplicatore. 
 
Per quanto attiene al Piano delle opere occorre rilevare che la nuova compagine municipale è intenzionata 
a portare avanti una serie di studi e di opere ritenute prioritarie e che rappresentano il fulcro del programma 
di legislatura, a cui si aggiungono giocoforza investimenti già votati ed interventi necessari alle 
sottostrutture (fr. 2'425'000.00), alcuni contributi obbligatori (fr. 872'000.00) e gli investimenti legati al 
Nuovo Quartiere Cornaredo (ca. fr. 3'500'000.00), per un importo complessivo di ca. fr. 7'970'000.00.  
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Quest’importante mole di investimenti ha quale conseguenza un aumento dei costi legati ad interessi e 
ammortamenti amministrativi, che si ripercuotono negativamente sul risultato d’esercizio. A cui si 
aggiungono inoltre le spese imposte dal Cantone che, con ogni probabilità, conosceranno una crescita 
continua.  

 2025 2026 2027 2028 

Risultato totale d'esercizio (fr.) -681’916 -1’387’200 -1’509’500 -1’509’800 
 
Tutto questo fa sì che durante il periodo 2025-2028 l’autofinanziamento sia costantemente negativo, anche 
in ragione del mantenimento del moltiplicatore attuale pari al 56%.  
Nonostante ciò, a fine quadriennio il capitale proprio si attesterà comunque a fr. 6’754'644.00, con una quota 
del 28%, che nella scala di valutazione degli indicatori finanziari della Sezione degli enti locali è ritenuta 
buona. 

 2025 2026 2027 2028 

Autofinanziamento (fr.) -323’825 -949’400 -1’006’100 954’100 
 
Per questa ragione, nell’ottica di rispettare i disposti di legge in materia, con particolare riferimento ai 
principi della gestione finanziaria dei Comuni ed in primis al principio dell’equilibrio finanziario, il revisore ha 
inserito una tabella che mostra quale dovrebbe essere il moltiplicatore coordinato aritmetico per 
raggiungere l’autofinanziamento (allegato 6).  

 2025 2026 2027 2028 

Moltiplicatore coordinato* aritmetico per 
raggiungere l'autofinanziamento (fr.) 58.7% 63.9% 64.2% 63.6% 

* Il moltiplicatore comunale coordinato è definito come il rapporto tra la somma delle imposte comunali sul reddito e sulla sostanza 
delle persone fisiche nonché sull’utile e sul capitale delle persone giuridiche e l’imposta cantonale base delle stesse.  
 
A questo proposito ed in conclusione, lo scrivente Municipio, cosciente che lo scenario illustrato nel Piano 
finanziario non sia roseo, assicura che terrà costantemente sotto controllo la situazione. Se del caso metterà 
in atto le dovute misure, tra le quali eventuali proposte di aumento del moltiplicatore, compatibili con una 
strategia di spesa sobria, ma non paralizzante degli investimenti che si intendono condurre per migliorare il 
benessere del nostro Comune e della nostra comunità, senza sacrificare la nostra attuale attrattiva fiscale, 
ma in primo luogo dove possibile il contenimento delle spese, affinché esso non si produca. 
 
Il Municipio resta a completa disposizione per qualsiasi informazione supplementare che fosse necessaria 
in sede di esame e discussione del presente piano finanziario. 
 
Con i migliori saluti. 
 
      PER IL MUNICIPIO: 
          Il Sindaco:     Il Segretario: 
    Nicola Rezzonico      Massimiliano Canonica 
Allegati: 
- Piano finanziario; 
- Piano delle opere; 
- Scala di valutazione degli indicatori finanziari. 
 
Per esame e rapporto: 

Gestione Edilizia Petizioni 
X   

 









































COMUNE DI PORZA
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 1

Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Accertamento Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Imposta sul reddito e sostanza delle PF 11’369’927 10’885’590 10’964’240 11’135’177 11’080’593 11’667’052 11’400’000 11’400’000 11’365’800 11’581’800 11’767’100 11’978’900 12’194’500
Imposte sull'utile e sul capitale PG 420’862 390’864 351’388 347’830 313’623 681’993 400’000 400’000 400’000 300’000 306’000 312’100 318’300
Imposte alla fonte PF 311’717 222’333 309’989 168’702 -123’664 120’751 -54’829 364’528 250’000 300’000 300’000 300’000 300’000
Imposta immobiliare cantonale 643 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contributo di livellamento -986’208 -1’094’651 -1’257’931 -1’534’275 -1’617’282 -1’700’905 -1’919’055 -1’889’027 -1’860’000 -2’000’000 -2’000’000 -2’000’000 -2’000’000
Perdite 0 0 0 0 0 -312’936 0 0 0 0 0 0 0
Differenza ricalcolo 477’589 -1’188’581 533’688 1’118’594 258’789 704’832 0 0 0 0 0 0 0

GETTITO DI IMPOSTA 11’594’530 9’215’555 10’901’374 11’236’028 9’912’059 11’160’787 9’826’116 10’275’501 10’155’800 10’181’800 10’373’100 10’591’000 10’812’800
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COMUNE DI PORZA
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 2

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

INVESTIMENTI NETTI AMMINISTR. 693’811 611’115 2’008’585 2’529’250 1’841’250 1’489’250
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COMUNE DI PORZA
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 3

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

AUTOFINANZIAMENTO 408’129 -150’625 -323’825 -949’400 -1’006’100 -954’100
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COMUNE DI PORZA
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 4

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 19’800 -526’380 -681’916 -1’387’200 -1’509’500 -1’509’800
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COMUNE DI PORZA
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 5

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Moltiplic. politico persone fisiche 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0%
Moltiplic. politico persone giuridiche 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0%
Moltiplic. coordinato 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0%

Moltiplic. coordinato aritmetico 55.8% 60.5% 61.7% 67.5% 68.3% 68.1%
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COMUNE DI PORZA
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ALLEGATO 6

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Moltiplic. politico persone fisiche 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0%
Moltiplic. politico persone giuridiche 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0%
Moltiplic. coordinato 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0% 56.0%

Moltiplic. coordinato aritmetico per 
raggiungere l'autofinanziamento

52.5% 57.3% 58.7% 63.9% 64.2% 63.6%
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ALLEGATO 7

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fondi del capitale proprio 887’245 851’381 782’717 688’217 583’317 475’417
Eccedenze di bilancio 11’894’023 11’367’643 10’685’727 9’298’527 7’789’027 6’279’227

CAPITALE PROPRIO 12’781’268 12’219’024 11’468’444 9’986’744 8’372’344 6’754’644
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COMUNE DI PORZA
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 8

Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ricavi propri (40+41+42+43+45+46) 9’691’162 9’626’964 10’168’667 9’546’400 9’684’700 9’818’100
Ricavi da riversamento (47) 0 0 0 0 0 0
RICAVI OPERATIVI 9’691’162 9’626’964 10’168’667 9’546’400 9’684’700 9’818’100

Spese proprie (30+31+33+35+36) 9’842’913 10’276’344 10’953’583 10’928’700 11’163’900 11’258’300
Spese di riversamento (37) 0 0 0 0 0 0
SPESE OPERATIVE 9’842’913 10’276’344 10’953’583 10’928’700 11’163’900 11’258’300

RISULTATO OPERATIVO -151’751 -649’380 -784’916 -1’382’300 -1’479’200 -1’440’200

Spese finanziarie (34) -108’020 -167’000 -189’000 -296’900 -322’300 -361’600
Ricavi finanziari (44) 279’571 290’000 292’000 292’000 292’000 292’000
RISULTATO FINANZIARIO 171’551 123’000 103’000 -4’900 -30’300 -69’600

RISULTATO ORDINARIO 19’800 -526’380 -681’916 -1’387’200 -1’509’500 -1’509’800

Spese straordinarie (38) 0 0 0 0 0 0
Ricavi straordinari (48) 0 0 0 0 0 0
RISULTATO STRAORDINARIO 0 0 0 0 0 0

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 19’800 -526’380 -681’916 -1’387’200 -1’509’500 -1’509’800

Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO INVESTIMENTI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ USCITE PER INVESTIMENTI 784’867 611’115 2’008’585 2’529’250 1’841’250 1’489’250
- ENTRATE PER INVESTIMENTI -91’057 0 0 0 0 0

ONERE NETTO PER INVESTIMENTI 693’811 611’115 2’008’585 2’529’250 1’841’250 1’489’250

Consuntivo Preventivo Preventivo
CONTO DI FINANZIAMENTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ ONERE NETTO PER INVESTIMENTI 693’811 611’115 2’008’585 2’529’250 1’841’250 1’489’250
- AUTOFINANZIAMENTO -408’129 150’625 323’825 949’400 1’006’100 954’100

RISULTATO GLOBALE (VARIAZIONE DEBITO PUBBLICO) 285’681 761’740 2’332’410 3’478’650 2’847’350 2’443’350

Consuntivo Preventivo Preventivo
AUTOFINANZIAMENTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

+ RISULTATO D'ESERCIZIO TOTALE 19’800 -526’380 -681’916 -1’387’200 -1’509’500 -1’509’800
+ 33 AMMORTAMENTI 415’585 414’119 433’286 535’300 607’700 659’500
+ 35 VERSAMENTI A FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI 103’947 104’000 106’703 105’400 105’000 105’000
- 45 VERSAMENTI A FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI -146’172 -157’364 -196’867 -221’400 -231’400 -234’400
+ 364 RETTIFICHE DI VALORE SU PRESTITI DEI BENI AMMINISTR. 0 0 0 0 0 0
+ 365 RETTIFICHE DI VALORE SU PARTECIPAZIONI DEI BENI AMM. 0 0 0 0 0 0
+ 366 AMMORTAMENTI SU CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 14’969 15’000 14’969 18’500 22’100 25’600
+ 389 VERSAMENTI AL CAPITALE PROPRIO 0 0 0 0 0 0
- 4892 PRELIEVI DAL CAPITALE PROPRIO 0 0 0 0 0 0

AUTOFINAZIAMENTO 408’129 -150’625 -323’825 -949’400 -1’006’100 -954’100



COMUNE DI PORZA
PIANO FINANZIARIO 2025-2028

ALLEGATO 9

Consuntivo Preventivo Preventivo
0 CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

3 SPESE 10’202’649 10’715’730 11’423’552 11’468’500 11’737’000 11’871’200
30 Spese per il personale 2’266’569 2’233’950 2’350’000 2’394’100 2’438’800 2’484’600
31 Spese per beni e servizi e altre spese d'eserc. 1’358’686 1’557’450 1’532’400 1’540’100 1’547’800 1’555’500
33 Ammortamenti beni amministrativi 415’585 414’119 433’286 535’300 607’700 659’500
34 Spese finanziarie 108’020 167’000 189’000 296’900 322’300 361’600
35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 103’947 104’000 106’703 105’400 105’000 105’000
36 Spese di trasferimento 5’698’126 5’966’825 6’531’194 6’353’800 6’464’600 6’453’700
37 Riversamento contributi 0 0 0 0 0 0
38 Spese straordinarie 0 0 0 0 0 0
39 Addebiti interni 251’715 272’386 280’969 242’900 250’800 251’300

4 RICAVI 10’222’449 10’189’350 10’741’636 10’081’300 10’227’500 10’361’400
40 Ricavi fiscali 8’272’815 8’096’000 8’652’500 7’999’500 8’121’500 8’245’600
41 Regalie e concessioni 75’523 71’000 71’000 71’000 71’000 71’000
42 Tasse e retribuzioni 1’003’471 1’089’800 1’032’900 1’038’100 1’043’400 1’048’700
43 Ricavi diversi 5’471 3’500 3’500 3’500 3’500 3’500
44 Ricavi finanziari 279’571 290’000 292’000 292’000 292’000 292’000
45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 146’172 157’364 196’867 221’400 231’400 234’400
46 Ricavi da trasferimento 187’711 209’300 211’900 212’900 213’900 214’900
47 Contributi da riversare 0 0 0 0 0 0
48 Ricavi straordinari 0 0 0 0 0 0
49 Accrediti interni 251’715 272’386 280’969 242’900 250’800 251’300

RISULTATO D'ESERCIZIO 19’800 -526’380 -681’916 -1’387’200 -1’509’500 -1’509’800



COMUNE DI PORZA
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ALLEGATO 10

Consuntivo Preventivo Preventivo
0 CONTO ECONOMICO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

30 Spese per il personale 2’266’569 2’233’950 2’350’000 2’394’100 2’438’800 2’484’600
31 Spese per beni e servizi e altre spese d'eserc. 1’358’686 1’557’450 1’532’400 1’540’100 1’547’800 1’555’500
33 Ammortamenti beni amministrativi 415’585 414’119 433’286 535’300 607’700 659’500
35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 103’947 104’000 106’703 105’400 105’000 105’000
36 Spese di trasferimento 5’698’126 5’966’825 6’531’194 6’353’800 6’464’600 6’453’700
37 Riversamento contributi 0 0 0 0 0 0
39 Addebiti interni 251’715 272’386 280’969 242’900 250’800 251’300
3 SPESE 10’094’628 10’548’730 11’234’552 11’171’600 11’414’700 11’509’600

40 Ricavi fiscali 8’272’815 8’096’000 8’652’500 7’999’500 8’121’500 8’245’600
41 Regalie e concessioni 75’523 71’000 71’000 71’000 71’000 71’000
42 Tasse e retribuzioni 1’003’471 1’089’800 1’032’900 1’038’100 1’043’400 1’048’700
43 Ricavi diversi 5’471 3’500 3’500 3’500 3’500 3’500
45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 146’172 157’364 196’867 221’400 231’400 234’400
46 Ricavi da trasferimento 187’711 209’300 211’900 212’900 213’900 214’900
47 Contributi da riversare 0 0 0 0 0 0
49 Accrediti interni 251’715 272’386 280’969 242’900 250’800 251’300
4 RICAVI 9’942’877 9’899’350 10’449’636 9’789’300 9’935’500 10’069’400

RISULTATO OPERATIVO -151’751 -649’380 -784’916 -1’382’300 -1’479’200 -1’440’200

34 Spese finanziarie -108’020 -167’000 -189’000 -296’900 -322’300 -361’600
44 Ricavi finanziari 279’571 290’000 292’000 292’000 292’000 292’000

RISULTATO FINANZIARIO 171’551 123’000 103’000 -4’900 -30’300 -69’600

RISULTATO ORDINARIO 19’800 -526’380 -681’916 -1’387’200 -1’509’500 -1’509’800

38 Spese straordinarie 0 0 0 0 0 0
48 Ricavi straordinari 0 0 0 0 0 0

RISULTATO STRAORDINARIO 0 0 0 0 0 0

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO 19’800 -526’380 -681’916 -1’387’200 -1’509’500 -1’509’800



COMUNE DI PORZA
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ALLEGATO 11

Consuntivo Preventivo Preventivo
BILANCIO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 1 ATTIVI 18’330’344 18’573’373 20’201’293 22’098’093 23’262’193 24’122’993
10 2 Beni patrimoniali (BP) 8’710’849 8’771’883 8’839’473 8’760’823 8’713’473 8’770’123

100 3 Liquidità e piazzamenti a breve termine 944’335 1’001’411 1’069’001 990’351 943’001 999’651
101 3 Crediti 2’389’617 2’350’000 2’350’000 2’350’000 2’350’000 2’350’000
102 3 Investimenti finanziari a breve termine 0 0 0 0 0 0
104 3 Ratei e risconti attivi 1’161’158 1’200’000 1’200’000 1’200’000 1’200’000 1’200’000
106 3 Scorte merci 36’231 40’000 40’000 40’000 40’000 40’000
107 3 Investimenti finanziari (a lungo termine) 49’037 50’000 50’000 50’000 50’000 50’000
108 3 Investimenti materiali dei BP 4’130’472 4’130’472 4’130’472 4’130’472 4’130’472 4’130’472
109 3 Crediti verso finanziamenti speciali del capitale di terzi 0 0 0 0 0 0

14 2 Beni amministrativi (BA) 9’619’494 9’801’490 11’361’820 13’337’270 14’548’720 15’352’870
140 3 Investimenti materiali dei BA 8’867’083 8’939’189 10’297’098 12’156’298 13’260’798 13’967’098
142 3 Investimenti immateriali 274’847 399’737 499’127 515’877 526’927 532’377
144 3 Prestiti 0 0 0 0 0 0
145 3 Partecipazioni, capitali sociali 0 0 0 0 0 0
146 3 Contributi per investimenti 477’564 462’564 565’595 665’095 760’995 853’395

2 1 PASSIVI 18’330’344 18’573’373 20’201’293 22’098’093 23’262’193 24’122’993
20 2 Capitale di terzi 5’549’076 6’354’350 8’732’850 12’111’350 14’889’850 17’368’350

200 3 Impegni correnti 510’617 530’000 530’000 530’000 530’000 530’000
201 3 Impegni a breve termine 0 0 0 0 0 0
204 3 Ratei e risconti passivi (RRP)                       368’672 350’000 350’000 350’000 350’000 350’000
205 3 Accantonamenti a breve termine 0 0 0 0 0 0
206 3 Impegni a lungo termine 3’877’937 4’700’000 7’100’000 10’500’000 13’300’000 15’800’000
208 3 Accantonamenti a lungo termine 62’257 62’257 62’257 62’257 62’257 62’257
209 3 Impegni verso finanziamenti speciali e fondi del capitale 

di terzi 729’593 712’093 690’593 669’093 647’593 626’093

29 2 Capitale proprio 12’781’268 12’219’024 11’468’444 9’986’744 8’372’344 6’754’644
291 3 Fondi 887’245 851’381 782’717 688’217 583’317 475’417
292 3 Riserve budgets globali 0 0 0 0 0 0
296 3 Riserve da rivalutazione dei beni patrimoniali 0 0 0 0 0 0
299 3 Eccedenze (+) / disavanzi (-) di bilancio 11’894’023 11’367’643 10’685’727 9’298’527 7’789’027 6’279’227
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ALLEGATO 12

Consuntivo Preventivo Preventivo

CONTO INVESTIMENTI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

USCITE PER INVESTIMENTI 784’867 611’115 2’008’585 2’529’250 1’841’250 1’489’250
50 Investimenti materiali dei BA 623’976 463’039 1’764’335 2’355’000 1’667’000 1’315’000
52 Investimenti immateriali 22’525 148’075 126’250 56’250 56’250 56’250
54 Prestiti 0 0 0 0 0 0
55 Partecipazioni, capitali sociali 0 0 0 0 0 0
56 Contributi per investimenti 138’367 0 118’000 118’000 118’000 118’000
57 Riversamento contributi per investimenti 0 0 0 0 0 0
58 Investimenti straordinari 0 0 0 0 0 0

ENTRATE PER INVESTIMENTI 91’057 0 0 0 0 0
60 E 63 Investimenti materiali dei BA 91’057 0 0 0 0 0

62 Investimenti immateriali 0 0 0 0 0 0
64 Prestiti 0 0 0 0 0 0
65 Partecipazioni, capitali sociali 0 0 0 0 0 0
66 Contributi per investimenti 0 0 0 0 0 0
67 Contributi per investimenti da riversare 0 0 0 0 0 0
68 Entrate straordinarie per investimenti 0 0 0 0 0 0

INVESTIMENTI NETTI 693’811 611’115 2’008’585 2’529’250 1’841’250 1’489’250
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ALLEGATO 13

Consuntivo Preventivo Preventivo
PARAMETRI GENERALI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

INFLAZIONE 0.50% 0.50% 0.50%
RINCARO STIPENDI DIPENDENTI 0.50% 0.50% 0.50%
AUMENTI REALI - SCATTI DIPENDENTI 1.50% 1.50% 1.50%
RINCARO STIPENDI DOCENTI 0.50% 0.50% 0.50%
AUMENTI REALI - SCATTI DOCENTI 1.50% 1.50% 1.50%

IMPOSTE PERSONE FISICHE EVOLUZIONE 0.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
IMPOSTE PERSONE FISICHE SGRAVI 0.00% -2.30% -0.10% -0.40% -0.20% -0.20%
IMPOSTE PERSONE FISICHE 0.00% -0.30% 1.90% 1.60% 1.80% 1.80%

IMPOSTE PERSONE FISICHE SGRAVI COMPLESSIVI -2.30% -2.40% -2.80% -3.00% -3.20%

IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE EVOLUZIONE 0.00% 0.00% 2.60% 2.00% 2.00% 2.00%
IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE SGRAVI 0.00% 0.00% -27.60% 0.00% 0.00% 0.00%
IMPOSTE PERSONE GIURIDICHE 0.00% 0.00% -25.00% 2.00% 2.00% 2.00%

INTERESSE PASSIVO 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%
ONERI ASSICURATIVI 9.00% 9.00% 9.00%
CONTRIBUTO PEREQUAZIONE (LPI) 0.15% 0.15% 0.15%
CONTRIBUTO ANZIANI 7.00% 7.00% 7.00%
SACD 3.10% 3.10% 3.10%
SERVIZI APPOGGIO 2.10% 2.10% 2.10%
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ALLEGATO 14

INDICATORI FINANZIARI

Consuntivo Preventivo Preventivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Capitale dei terzi 5’549’076 6’354’350 8’732’850 12’111’350 14’889’850 17’368’350
./. Beni patrimoniali -8’710’849 -8’771’883 -8’839’473 -8’760’823 -8’713’473 -8’770’123
Debito pubblico netto I -3’161’773 -2’417’534 -106’624 3’350’526 6’176’376 8’598’226

Ricavi fiscali 8’272’815 8’096’000 8’652’500 7’999’500 8’121’500 8’245’600

Tasso di indebitamento netto -38.2% -29.9% -1.2% 41.9% 76.0% 104.3%

Autofinanziamento 408’129 -150’625 -323’825 -949’400 -1’006’100 -954’100

Investimenti netti 693’811 611’115 2’008’585 2’529’250 1’841’250 1’489’250

Grado di autofinanziamento 58.8% -24.6% -16.1% -37.5% -54.6% -64.1%

Spese per interessi 17’975 53’000 71’000 178’300 203’100 241’800
./. Ricavi per interessi -20’317 -26’000 -21’000 -21’000 -21’000 -21’000
Interessi netti -2’342 27’000 50’000 157’300 182’100 220’800

Ricavi correnti 9’970’733 9’916’964 10’460’667 9’838’400 9’976’700 10’110’100

Quota delle spese per interessi 0.0% 0.3% 0.5% 1.6% 1.8% 2.2%

Debito pubblico netto I -3’161’773 -2’417’534 -106’624 3’350’526 6’176’376 8’598’226

Popolazione residente permanente 1’679 1’679 1’679 1’679 1’679 1’679

Debito pubblico netto I pro capite -1’883 -1’440 -64 1’996 3’679 5’121

Investimenti lordi 784’867 611’115 2’008’585 2’529’250 1’841’250 1’489’250
Uscite correnti 9’416’432 9’910’225 10’587’625 10’566’400 10’751’400 10’829’800
Uscite totali consolidate 10’201’300 10’521’340 12’596’210 13’095’650 12’592’650 12’319’050

Quota degli investimenti 7.7% 5.8% 15.9% 19.3% 14.6% 12.1%

Capitale proprio 12’781’268 12’219’024 11’468’444 9’986’744 8’372’344 6’754’644

Totale del passivo 18’330’344 18’573’373 20’201’293 22’098’093 23’262’193 24’122’993

Quota di capitale proprio 69.7% 65.8% 56.8% 45.2% 36.0% 28.0%



M.M. + data 2025 2026 2027 2028
AMMINISTRAZIONE GENERALE

Posa climatizzazione Sala Clay Regazzoni CHF 150’000

Studio e progettazione barriere architettoniche casa comunale CHF 20’000

Ammodernamento e ristrutturazione sala Clay Regazzoni CHF 100’000

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO

Realizzazione piazza sul fiume MM 01/2023 - 12.06.23 CHF 214’335

Studio per valorizzazione area sottostante Municipio CHF 20’000

Posa attrezzature sportive (parco callistenico) CHF 30’000

Sistemazione camminamenti (panchine e luci) CHF 10’000 CHF 10’000 CHF 10’000 CHF 10’000

Manutenzione manufatti (arcate pedonale S.S.Nicolao) CHF 60’000 CHF 60’000 CHF 60’000

Sistemazione area ricreativa San Rocco CHF 30’000

Rifacimento campetto in sintetico CHF 60’000

Rifacimento campo di calcio Tavesio CHF 200’000

TRASPORTI E COMUNICAZIONI

Nuovo marciapiede Via Cantonale (mapp. 264-265-268) MM 05/2021 - 12.04.21 CHF 90’000

Realizzazione strade di quartiere NQC MM 05/2016 - 19.12.16 CHF 400’000 CHF 400’000 CHF 400’000

Pavimentazione parte alta Via San Rocco CHF 50’000

Credito quadro opere di pavimentazione MM 14/2021 - 20.12.21 CHF 75’000 CHF 75’000 CHF 75’000 CHF 75’000

Risanamento campo stradale e marciapiede V.Castello MM 03/2024 - 08.04.24 CHF 550’000

Sistemazione salita La Cappelletta CHF 50’000

Contributo PTL CHF 95’000 CHF 95’000 CHF 95’000 CHF 95’000

Contributo PAL3 CHF 23’000 CHF 23’000 CHF 23’000 CHF 23’000

APPROVVIGIONAMENTO IDRICO

Credito quadro manutenzione e sistemazione condotte MM 12/2019 - 16.12.19 CHF 10’000 CHF 10’000 CHF 10’000 CHF 10’000

Rifacimento condotta acqua potabile Via al Castello MM 05/2024 - 08.04.24 CHF 200’000

Realizzazione lotti 2/3 rete idrica NQC - Via Chiosso MM 10/2019 - 16.12.19 CHF 99’000

Partecipazione costi acquedotto NQC area polo sportivo MM 07/2022 - 19.12.22 CHF 58’000

Aggiornamento PGA + catasto informatizzato CHF 30’000

Progettazione opere approvvigionamento idrico NQC MM 09/2019 - 16.12.19 CHF 63’000

Rifacimento condotta Via alle Scuole CHF 70’000

Rifacimento condotta Via Tavesio-Via alle Coste CHF 60’000

Nuova condotta sotto marciapiede Via Cantonale CHF 95’000

ELIMINAZIONE DELLE ACQUE DI SCARICO

Realizzazione 3. fase PGS CHF 250’000 CHF 250’000 CHF 250’000 CHF 250’000

Bacino di ritenzione Risciago MM 02/2017 - 12.06.17 CHF 20’000

Realizzazione PGS NQC (tratta V.Stadio-polo sportivo) MM 07/2022 - 19.12.22 CHF 203’000

Realizzazione PGS NQC (tratta V.Ciani-polo sportivo) MM 07/2022 - 19.12.22 CHF 30’000

Realizzazione PGS NQC area prog. del cassarate e fiume MM 02/2023 - 12.06.23 CHF 79’000

Credito quadro investimenti CDALED CHF 100’000 CHF 100’000 CHF 100’000 CHF 100’000

GESTIONE DEI RIFIUTI

Posa contenitori interrati CHF 40’000 CHF 40’000

PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO

Sist. idraulica fiume Cassarate e rinaturazione Ligaino MM 01/2023 - 12.06.23 CHF 450’000 CHF 450’000 CHF 430’000

Studio e progettaz. barriere architettoniche e urne cinerarie CHF 30’000

Nuovo mandato di prestazione NQC 2025/2028 CHF 56’250 CHF 56’250 CHF 56’250 CHF 56’250

IMMOBILI DEI BENI PATRIMONIALI

Studio risanamento globale stabile "Mappale 10" CHF 50’000

Studio risanamento stabile "Porzanella" CHF 20’000

Sistemazione appartamenti "Casa Legato Rezzonico" CHF 30’000

TOTALI CHF 2’058’585 CHF 2’579’250 CHF 1’841’250 CHF 1’489’250

PIANO DELLE OPERE 2025 - 2028



 


